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Jak zaktad produkcyjny przeszedt od decyzji opartych na intuicji do
zarzadzania wspartego danymi — eliminujac gtdwne zrédta strat

i stabilizujgc efektywnos¢ produkgiji.

Gfowne zrodta
strat zidentyfikowane

Redukcja kosztow

bez wartosci dodanej

Monitorowanie procesow
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SYTUACJA WYJSCIOWA | GEOWNY PROBLEM

Wspdtczesne zaktady produkcyjne, szczegdlnie w branzy stolarki, funkcjonuja
w warunkach rosnacej presji na efektywnos¢ operacyjng oraz jakos¢
produktéw. Utrzymanie konkurencyjnosci wymaga wdrazania narzedzi
umozliwiajgcych monitorowanie proceséw produkcyjnych i analize wydajnosci

pracy.

Analizowany zaktad produkcyjny realizowat zaréwno produkcje seryjna, jak
i zamdwienia niestandardowe, co dodatkowo zwiekszato ztozonos¢

zarzadzania procesami produkcyjnymi.

Pomimo funkcjonowania wskaznikdw efektywnosci, byty one oparte gtdwnie
na danych obecnosci z systemu RCP (Rejestr Czasu Pracy), a nie na
rzeczywistej obsadzie stanowisk produkcyjnych. Brak informacji o faktycznym
sktadzie brygad oraz rotacji pracownikéw uniemozliwiat rzetelng ocene

wydajnosci pracy i identyfikacje strat operacyjnych.

W konsekwencji raportowane KPI nie odzwierciedlaty rzeczywistej
efektywnosci produkcji, co utrudniato identyfikacje problemdw oraz

podejmowanie trafnych decyzji zarzadczych.

BRAK DANYCH O SKLADZIE ZESPOLU I ICH CZASIE PRACY

Organizacja nie posiadata rzetelnej ewidencji czasu pracy
pracownikdw ani rejestracji aktywnosci produkcyjnych.

e = . g _5 R - 2, =

NIEZIDENTYFIKOWANE STRATY OPERACYJNE

Przestoje i straty produkcyjne pozostawaty
niezidentyfikowane — nie istniat mechanizm ich rejestracji.

DECYZJE OPARTE NA INTUICJI

Kadra zarzadzajgca podejmowata decyzje operacyjne w
oparciu o przeczucia i szacunki, nie o weryfikowalne dane.

—
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BRAK KPI I PRZEJRZYSTOSCI

Niemoznos¢ wyznaczenia wskaznikédw efektywnosci
ograniczata przejrzystos¢ procesow i skutecznosc
zarzadzania.
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02 PROCES WDROZENIA SYSTEMU WPS

A\

URUCHOMIENIE SYSTEMU WPS DO EWIDENCJI CZASU PRACOWNIKOW ORAZ CZASU TRWANIA PRZESTOJOW
Uruchomienie systemu WPS umozliwiajgcego rejestracje w czasie rzeczywistym zarowno czasu pracy pracownikdw, jak i czasu trwania
przestojow (strat operacyjnych) na poziomie stanowisk, proceséw oraz poszczegdlnych pracownikéw.

TECHNOLOGIA -+ INFRASTRUKTURA

ZDEFINIOWANIE NA NOWO KLUCZOWYCH WSKAZNIKOW EFEKTYWNOSCI I WyDAJNoSCI (KPI)
Wspdlne z kadra zarzadzajgcg opracowanie nowej metody liczenia KPI, dopasowanych do specyfiki produkgcji stolarki, obejmujacych
wskazniki wydajnosci, strat oraz efektywnosci na poziomie stanowisk pracy.

ANALITYKA - ZARZADZANIE

ANALIZA STRAT WEDLUG ZASADY PARETO
Analiza zebranych danych metoda Pareto pozwolita na identyfikacje i monitorowanie gtdwnych Zrédet strat — na poziomie stanowisk i
procesOow — i ukierunkowanie dziatar naprawczych.

LEAN - PARETO

URUCHOMIENIE RAPORTOWANIA W POwer BI
Wdrozenie raportowania na poziomie catej organizacji umozliwiajgcej biezgca wizualizacje danych produkcyjnych, monitorowanie KPI i
analize efektywnosci w czasie rzeczywistym.

Power BI - DASHBOARDY

l BDO ADVISORY




O3 RAPORTOWANIE

Raport odpadu planistycznego 103 X%
Indywidualne raport wydajnosci dla dziatéw: Pracownikéw w WPS
Ciecia
Doposazenia Raport OTIF (On-Time, In-Full) i Reklamacje
Okleinowania 28X
rukéw Brygadzistow i Kierownikow
Magazyn Wyrobéw Gotowych Raport zarzadczy
Produkcji Automatycznej i Nietypowej
Helpdesk
Raport kosztéw transportu . 1_2 X
Jednostek w organizacji objetych
raportowaniem
Raport OTD (On-Time Delivery) Rezerwa transportowa
INVA
Identyfikacja i redukcja operacji
Raport jakosci wewnetrznej Analiza ABC XYZ bez wartosci dodane
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PRODUKCJA

Zakres crasu:

Produkcja
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Dodaj stopke

Brygada

Brygada

Punkty wg Brygady

Sztuki wg Brygady

Sztuki
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PRACOWNICY

Fakres czasu:

I BDQ #ovisory

VA @NVA @ SVA @VA VA @NVA @SV @VA

Krzysztof 237
Pracownik 245
Yavhenii 242

L73

Sp2

L75
Vitalii 247

QB3

T 5z 254
oma VA @NVA ©5VA @VA

Matgorzata 250
Dawid 236
Angelika 251

Odbidr ram bikolor

odbidr ram standard

Adam 252 ciecie renowagji

Whodzimierz 253 mont. poszerzer

Paulina 244

przezbraojenie

Anton 239 przerwa

Patrycja 238 szukanie komponentow

@ FBH WPS @REH na pracownika RCP @REBH na pracownika WPS
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04 TRANSFORMACJA: PRZED | PO

Decyzje oparte na intuicji i szacunkach Decyzje oparte na danych w czasie rzeczywistym

Brak wiarygodnych danych o czasie pracy Petna ewidencja czasu pracy i aktywnosci

Niewidoczne straty i przestoje produkcyjne }} Straty widoczne i systematycznie eliminowane

Brak KPI i wskaznikdw efektywnosci Zdefiniowane KPI i raporty Power B

Zmiennosc i nieprzewidywalnos¢ produkgji Stabilna i przewidywalna produkcja

Trudnosci w planowaniu zasobdw i harmonogramow Efektywne zarzadzanie sitg robocza i harmonogramami

l BDO ADVISORY 7



O5 WYZWANIA | MOMENTY PRZELOMOWE

Opor wobec zmian

Poczatkowo organizacja musiata
zmierzy( sie z naturalnym oporem
pracownikdéw i kadry wobec
nowych narzedzi i sposobu pracy,
wymuszajacych przejrzystosc¢ tam,
gdzie wczesniej jej nie byto.

PRZEXOM

Szkolenia z interpretacji
danych

Inwestycja w rozwdj kompetencji
kadry w zakresie identyfikacji strat i
analizy raportdow operacyjnych
okazata sie niezbedna dla
powodzenia transformacji.

Planowanie i automatyzacja

Uruchomienie systemu WPS oraz
raportowania jednostek organizacji
wymagato zaplanowania i
koordynacji, zwtaszcza w
kontekscie przejscia z recznego
raportowania w Excelu na w pemi
zautomatyzowany system.

Zmiana mentalnosci
decydentow

Transformacja kultury decyzyjnej —
od ,,zarzadzania przez intuicje" do
,,zarzadzania przez dane" — byta
konsekwentnie wspierana ze strony
zarzadu i swiadomie zaplanowana.

PRZEXOM

Zdefiniowanie witasciwych KPI

Kluczowym momentem byto
wypracowanie wskaznikéw
odpowiadajacych specyfice
produkgji stolarki —
dostosowanych zaréwno do
produkgcji seryjnej, jak i
niestandardowe;j.

Ciggtosc i trwatos¢ zmian
Zapewnienie trwatosci wdrozonych
zmian wymagato regularnego
przegladu KPI, biezacej analizy
danych oraz budowania kultury
operacyjnej opartej na faktach.
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O6 WNIOSKI | REKOMENDACIE

: PELNA TRANSPARENTNOSC CZASU PRACY I STRAT
Wldrngdne ddne R.01  Dzieki rejestracji wszystkich operacji produkcyjnych (VA / SVA [ NVA) organizacja
Opeyﬂacy]‘ne uzyskata petny obraz wykorzystania zasobdw produkcyjnych oraz Zzrddet strat
operacyjnych, oparty na danych rzeczywistych z hali produkcyjne;j.
{o fundament

ANALIZA PARETO JAKO NARZEDZIE IDENTYFIKACJI STRAT I BLEDOW JAKOSCIOWYCH
efekt1§ W nego Regularne wykorzystanie analizy Pareto umozliwito identyfikacje:
= g . gtéwnych marnotrawstw produkcyjnych,
Zarzadzanla — nie <02 *  najczestszych btedéw jakosciowych,
luksus l€CZ konz'ecznosfé co pozwolito skoncentrowac dziatania usprawniajgce na obszarach generujgcych
’ o

najwiekszy wptyw na wydajnosc i jakos¢ produkgji.

RAPORTOWANIE I KONTROLA REALIZACJI PRODUKCJI (AVB)

R 03  Wdrozenie raportowania w Power Bl oraz analizy Actual vs Budget (AvB) umozliwito
zarzgdowi biezgce poréwnywanie realizacji produkcji z zatozonym budzetem
produkcyjnym oraz szybkie identyfikowanie odchylen operacyjnych.

Kluczowa lekcjg ptynaca z tego przypadku jest
koniecznos¢ uczenia sie na podstawie
rzetelnych informacji — nie domystow i

szacunkoéw. Skutkuje to poprawa wydajnosdi,
redukcja kosztéw oraz lepszym planowaniem REALNA WYDAJNOSG PRODUKCJI OPARTA NA DANYCH Z HALI

zasobdw. R.04 System WPS umozliwit budowe KPI wydajnosci w oparciu o rzeczywistg obsade
stanowisk produkcyjnych, a nie wytacznie dane o obecnosci z systemu RCP, co
znaczaco zwiekszyto wiarygodnos¢ analiz efektywnosci produkgji.
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WPS CASE STUDY
STUDIUM PRZYPADKU * PRODUKCJA STOLARKI + SYSTEM EFEKTYWNOSCI PRACY

/ / I \‘4‘:"1‘ \

Uruchomienie systemu WPS w srodowisku produkcyjnym potwierdzito, ze wiarygodne dane operacyjne s3 fundamentem
efektywnego zarzadzania produkgcja.

WPS umozliwit przejscie z zarzadzania opartego na szacunkach i danych administracyjnych do podejmowania decyzji w oparciu
o rzeczywiste dane z procesu produkcyjnego, co przetozyto sie na lepszg identyfikacje strat, poprawe wydajnosci oraz wiekszg
kontrole nad realizacjg produkgji.

Wdrozone rozwigzania obejmowaty:

WPS - rejestracje operacji produkcyjnych w czasie rzeczywistym i pomiar wydajnosci oparty na rzeczywistej obsadzie
stanowisk,

analizy Pareto identyfikacje kluczowych Zrédet marnotrawstw i btedéw jakosciowych,,
analiza AvB (Actual vs Budget) — biezgcg kontrole realizacji produkcji wzgledem planu,
Power BI - transparentne raportowanie danych operacyjnych dla kadry zarzadzajace;j,

Rozwigzania te stanowia sprawdzony model zarzadzania produkcja opartego na danych, ktéry moze byc skutecznie
implementowany w podobnych srodowiskach produkcyjnych.

W kolejnym etapie warto rozwazyc¢ rozwaj analityki predykcyjnej opartej na danych produkcyjnych, wspierajacej prognozowanie
wydajnosci, jakosci oraz obcigzenia produkgji.

g
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